
รายงานความกา้วหน้า 

การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนกาญจนดิษฐ ์

โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสรุาษฎร์ธาน ีชุมพร ได้ด าเนินการตาม

นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี ้

 1. ด้านวางแผนก าลังคน กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนในสถานศึกษา          

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที ่ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจ ของสถานศึกษา แนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี ้ 

 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 1 ปีเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและ บุคลากร ทาง
การศึกษารองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580)  

ปัจจุบันโรงเรียนกาญจนดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร อัตราก าลังของ
โรงเรียนในภาพรวมมีดังต่อไปน้ี 

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด 43 อัตรา ประกอบด้วย 
ต าแหน่ง อัตรา 

ผู้บริหาร 2 
ครูประจ าการ 30 
ลูกจ้างประจ า 2 
พนักงานราชการ 1 
ธุรการ 1 
ครูอัตราจา้งชั่วคราว 4 
พี่เลี้ยงเด็กพิการ 1 
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 1 
ลูกจ้างชัว่คราว 1 

รวม 43 
 
 
 



วัตถุประสงค์ของการด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนในสถานศึกษา 
1. เพื่อก าหนดมาตรการรองรับความขาดแคลนอัตราก าลังครูจากการเกษียณอายุราชการและการย้าย 
กลับภูมิล าเนา 
2. เพื่อก าหนดแนวทางการบริการงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
3. เพื่อให้โรงเรียน มีอัตราก าลังเพียงพอครบตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนดและได้รับจัดสรรครูสาขาวิชาก 
เอกตามี่โรงเรียนต้องการ 
ปัญหาในการวางแผนอัตราก าลังคน 
1. การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครู โดยโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนทั้งกรณีต าแหน่งว่างและ 
   ต าแหน่งที่มีคนครอง ด าเนินการได้น้อยมาก เน่ืองจากมีต าแหน่งว่างน้อย 
2. โรงเรียนได้ครูสาขาวิชาเอกไม่ตรงความต้องการ หรือมีครูในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มากเกินไป          

ท าให้ส่งผลกระทบต่อกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 
 1.2 จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565 เพื่อใช้ในการสรรหาไปตรงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการ จัดการเรียนการสอน  
โรงเรียนกาญจนดิษฐ์วางแผนอัตราก าลังและความต้องการเอกทดแทน ในปี 2566 

ปี พ.ศ.2566 
ล าดับที ่ รายชื่อบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ ความต้องการเอกทดแทน 

1. นางชุติมณฑ์ พุ่มมณี - 
2. นางชฎาพร พัฒนพลานนท์ เอกสังคมศึกษา 
3. นายชัยยุทธ ปัทมพงศา นักการภารโรง 

 
 1.3 จัดท าแผนการขอมีหรือเลื ่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.21) เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน โรงเรียน 

 โรงเรียนกาญจนดิษฐ์จัดท าแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

บุคลากรที่ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะ ในปี พ.ศ. 2566 จ านวน 1 คน 
นางสาวอาภากร สุวรรณมณี   ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย  เป็นต าแหน่ง ครู 

 

 

 



2. ด้านการสรรหา กลุ่มบริหารงานบุคคลด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ ก าหนด และ
เลือกสรรคนดีคนเก่ง เพื่อ ปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศ  และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                         
(พ.ศ. 2561 - 2580) แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

 2.1 จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงาน ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถ
ใช้ได้ในสถานศึกษา  

โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ ได้ด าเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากร ดังนี้ 
ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ด าเนินการสรรหาบุคลากร (ลูกจ้างชั่วคราว) ต าแหน่ง ครู

อัตราจ้างชั่วคราว เพื่อทดแทนอัตราครูที่ย้าย 1 อัตรา และขาดแคลนครูในกลุ่มวิชา 1 อัตรา รวม 2 อัตรา ได้แก่  
ต าแหน่ง ครู เอกพลศึกษา 1 อัตรา  
ต าแหน่ง ครู อุตสาหกรรมศิลป์ 1 อัตรา  
ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการวางแผนในส่วนงานวางแผนอัตราก าลังคน 

เน่ืองจากมีข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า เกษียณอายุราชการ  
 2.2 ด าเนินการสรรหาโดย วิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  
  1) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร คัดเลือก

บุคคล เพื่อสรรหา เป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และ  ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาใน
สังกัด และ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อ สร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

  2) แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู ้ที ่มีความสามารถและ  
หลากหลาย เพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน   
  โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ ได้ด าเนินการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว โดยการประกาศรับสมัคร คัดเลือกผ่าน

ทางเว ็บไซต์ของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราฎธานี ช ุมพร และเว็บไซต์ เฟสบุ ๊คของ                     

โรงเรียนกาญจนดิษฐ์  และมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการด าเนินการสอบคัดเลือกโดยข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์

ด้วยความโปร่งใส 

 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร กลุ่มพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียม
ความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะ
และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่ หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียน 
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

 
 



 3.1 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร ทางกลุ่มบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  3.1.1 เนื่องจากส านักงาน ก.ค.ศ. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศเรื่อง

การลดระยะเวลาตามเง่ือนไข คุณสมบัติเฉพาะส าหรับวิทยฐานะของผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สายงาน
การสอน สายงานการบริหารสถานศึกษา และสายงานนิเทศการศึกษา ดังนั้นกลุ่มงานบริหารงานบุคคล จึง
ด าเนินการวางแผนการจัดโครงการพัฒนาทักษะทางภาษา CEFR ให้กับบุคลากรของโรงเรียนกาญจนดิษฐ์  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 3.2  น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ในปี พ.ศ. 2566 ทางกลุ่มบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการน าเข้า ปรับปรุงข้อมูลของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว ในระบบ HRMS สพฐ. ให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

 

ในปี พ.ศ. 2565 ทางกลุ่มบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูล PA 3 ลงในระบบ ระบบประเมินวิทยฐานะ

ดิจิทัล (DPA)  และด าเนินการในปี พ.ศ.2566 ในเดือนกันยายน พ.ศ.2566  

 
 



3.3 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง  

ในปี พ.ศ.2566 ทางกลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ และลกูจ้างชัว่คราว ได้ด าเนินการพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของหน่วยงานรัฐ

และเอกชน อบรมเพิ่มศักยภาพในการสาขาวิชา การเสริมสร้างศักยภาพดา้นภาษา เทคโนโลย ีเป็นต้น 

4. ด้านการส่งเสริมและสร้างก าลังใจ  
 4.1 จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดย

การจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนออมทรัพย์ครูโรงเรียนกาญจนดษิฐ์  
การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร ช่อดอกไม้แสดงความยินดี การท ากิจกรรมสร้างความสามัคคีภายในองค์กร สร้าง
แรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการท างาน 

ในปี พ.ศ. 2566 ทางกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ ได้ด าเนินการกิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2566 เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู 

 
 
 



 
 4.2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ที่สูงข้ึน ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 
 4.3 จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อประกอบการพิจารณาเลื ่อนเงินเดือนของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติงานตาม
หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการก าหนด 

ทางกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

  4.3.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการระดับสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 3 
คน  

  43.2 ให้คณะกรรมการระดับสถานศึกษา พิจารณารายงานผลการพิจารณา  



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 4.4 จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของ
บุคคล โดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

ในปีพ.ศ. 2566 ทางโรงเรียนกาญจนดิษฐ์ได้มอบหมายค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มงาน 
ตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ให้เป็นไปอย่างเป็นธรรม และเหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถของบุคคล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4.5 จัดให้การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนินงานตาม
โครงการต่างๆ เพื่อน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลต่อไป 

5. ด้านการใช้ประโยชน์ กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการ
สรรหาบุคคลไปก ารงต าแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

 5.1 ด าเนินการจัดท าและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 5.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการด าเนินงาน ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณด าเนินงาน 

1). ด้านวางแผนก าลังคน 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ด าเนินการวางแผนอัตรา
ก าลังคน ในสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และ วิธีการที ่ก.ค.ศ.
ก าหนด เพื่อให้สอดคล้อง
ตามภารกิจของ
สถานศึกษา 

กิจกรรมวางแผน
อัตราก าลังเพื่อใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรบั
ภารกิจของหน่วยงาน 

วางแผนการบริหาร
อัตราก าลัง บุคลากรให้มี
ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์กร 

งบประมาณตามแผนการ
ปฏิบัติงานปี
ปีงบประมาณ 2566 
ครูอัตราจา้งจ านวน 4 คน 
แม่บ้าน 2 คน 
เจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัย 1 คน 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 1 คน  
 (1 ต.ค. 65- 31 มี.ค. 66) 
เป็นจ านวนเงิน 
477,000 บาท 
 

2) ด้านการสรรหา  
กลุ่มบริหารงานบุคคล
ด าเนินการแสวงหาบุคคล
ตามคุณลักษณะที่ 
ก าหนด และเลือกสรรคน
ดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติภารกจิ
ของสถานศึกษา 

กิจกรรมสรรหา
ข้าราชการครูและ
บุคคลากรทางการศึกษา
เพื่อการส่งเสิรมและ
สนับสนุนการจัด
การศกึษา 

- ไม่มีการใช้งบประมาณ 

3) ด้านพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
ด าเนินการวางแผนพัฒนา 
บุคลากร เตรียมความ
พร้อมของข้าราชการครู
และ บุคลากร ทาง
การศกึษาเพื่อเป็น
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์
สูง พัฒนาความรูท้ักษะ

โครงการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่การเป็น
ครูมืออาชพี (พัฒนา
ทักษะด้านดจิิทัล , ทักษะ
ภาษา CEFR ,ประเมิณ

- ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 



และสมรรถนะ            
โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามวิธีการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้
สามารถรองรับภารกิจ
ของโรงเรียนปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์
ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

ต าแหน่งการเลื่อน
วิทยะฐานะและข้อตกลง
และการปฏิบัติงาน (PA)) 
 
 

4) ด้านการส่งเสริมและ
สร้างก าลังใจ 
เสริมสร้างก าลังใจของ
บุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยการจดั
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษา 

กิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ด าเนินการรวบรวมข้อมลู
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่
มีการพัฒนาศักยภาพดา้น
การจดัการเรียนการสอน 
การพัฒนาวิชาชีพและ
ทักษะด้านๆต่างๆ เพื่อ
มอบเกยีรติบัตรให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

อยู่ในช่วงด าเนินการ 
งบประมาณจ านวน 
2000 บาท 

 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 


